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PATVIRTINTA 

Panevėžio r. Velžio lopšelio-darželio ,,Šypsenėlė“ 

direktoriaus 2025 m. vasario 5 d.  

įsakymu Nr. V1-19 

 

PANEVĖŽIO R. VELŽIO LOPŠELIO-DARŽELIO ,,ŠYPSENĖLĖ“ 

2025 METŲ VEIKLOS PLANAS 

 

I. BENDROSIOS NUOSTATOS 

1. Panevėžio r. Velžio lopšelio-darželio ,,Šypsenėlė“ 2025 metų veiklos planas (toliau – planas) sudaromas atsižvelgus į švietimo būklę, 

bendruomenės poreikius, nustato metinius įstaigos tikslus bei uždavinius, apibrėžia prioritetus ir priemones uždaviniams vykdyti bei siektinus rezultatus. 

2. Įgyvendinant planą, siekiama teikti kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes, tenkinti vaikų 

ugdymo (-si) poreikius ir tėvų (globėjų) lūkesčius ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo srityje, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti švietimui 

skirtus išteklius. 

3. Planas parengtas atsižvelgiant į Panevėžio r. Velžio lopšelio-darželio ,,Šypsenėlė“ 2023–2025 metų strateginį planą.  

4. Planą įgyvendins Panevėžio r. Velžio lopšelio-darželio ,,Šypsenėlė“ (toliau – lopšelis-darželis) administracija, pedagoginiai ir kiti 

darbuotojai, ugdytiniai ir jų tėvai (globėjai). 

 

II. 2024 METŲ VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMO ANALIZĖ IR LOPŠELIO-DARŽELIO APLINKOS MIKROKLIMATO 

ĮSIVERTINIMAS 

 

5. 2024 m. rugsėjo 1 d. duomenimis lopšelį-darželį lankė 149 vaikai, iš jų – 28 lankė Liūdynės skyrių. Teikiama švietimo pagalbos specialistų 

pagalba – 60-iai vaikų, dirba 2 švietimo pagalbos specialistai: logopedas, spec. pedagogas; 2 mokytojo padėjėjai. 

2024 m. spalio 1 d. duomenimis, lopšelyje-darželyje dirbo 22 pedagoginiai darbuotojai, pedagoginio personalo pasiskirstymas pagal amžių: iki 

25 m. – 1; 30–34 m. – 1; 35–39 m. – 1; 40–44 m. – 4; 45–49 m. – 3; 50–54 m. – 3; 55–59 m. 4; 60–64 m. – 3; 65 m. ir daugiau – 2. Mokytojų 

pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas: mokytojo – 18,8 proc., vyresniojo mokytojo – 44,8 proc., mokytojo metodininko – 31,3 proc. 2 dienas 

per savaitę lopšelyje-darželyje dirba sveikatos priežiūros specialistas.  

6. Lopšelio-darželio 2024 m. veiklos uždavinių įgyvendinamo rezultatyvumas. 

2024 m. veiklos plano mokytojų numatytų priemonių įgyvendinimas: įgyvendinta – 89 proc., iš dalies įgyvendinta – 5 proc., neįgyvendinta – 6 

proc. numatytų priemonių. 
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Uždavinys Rezultatas 

Organizuoti 

inovatyviomis 

ugdymo 

strategijomis ir jų 

poveikio refleksija 

paremtą ugdymo 

procesą. 

92 proc. mokytojų taiko inovatyvias ugdymo strategijas, organizuoja ugdymo procesą, paremtą refleksija ir poveikio vertinimu. 

Taiko tikslingus, efektyvius ugdymo(si) metodus ir priemones. Įgyvendinant ugdymo turinį išlaikoma pusiausvyra tarp vaiko 

inicijuotos ir mokytojo organizuotos veiklos. Nuolat atnaujinamas STEAM priemonių bankas. Parengtas vaikų matematinių 

pasiekimų / matematinio mąstymo vertinimo įrankis. Atlikta situacijos analizė ir pateiktos rekomendacijos mokytojams. Priimti 

susitarimai efektyviam matematinių gebėjimų ugdymui, fiksuoti vaikų pasiekimai ir pažanga. Sukurtas matematinių sąvokų 

žodynas. 

Taikyti aktyvaus ugdymo(si) metodai, įgalinantys vaikų inžinerinių, matematinių ir skaitmeninių gebėjimų ugdymą. Nuosekliai 

įgyvendintas pasirengimo ikimokyklinio ugdymo programos atnaujinimui planas. Atliktas Vaiko gerovės srities kokybės 

įsivertinimas – nustatytas rodiklio „Vaikų tarpusavio sąveika“ 2 lygis ir rodiklio „Lygios galimybės visiems vaikams ugdytis ir 

tobulėti“ 3 lygis.  

Organizuoti 3 Lopšelio-darželio tarybos posėdžiai, 4 mokytojų tarybos posėdžiai, 5 mokytojų pasitarimai–diskusijos, 2 

visuotiniai tėvų (globėjų) susitikimai, 18 tėvų (globėjų) ir grupės komandų susitikimai kurių metu priimti sprendimai ir 

susitarimai įgalina kokybiškesnį, bendravimu ir bendradarbiavimu grįstą ugdymo proceso planavimą ir įgyvendinimą. 

Organizuojamas patirtinis ugdymas keliant klausimus, ieškant atsakymų ir priimant sprendimus netradicinėje aplinkoje, 

organizuotos 69 vaikų išvykos. Tikslingai planuojamos ir efektyviai panaudotos lėšos vaikų ugdymo organizavimui 

netradicinėje aplinkoje, 1100 Eur.  

Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškai skatinti – pasirašytos sutartys su dainavimo, aktyvaus judėjimo, projektavimo pradmenų, 

šokio neformaliojo ugdymo tiekėjais. 

Kurti saugią, 

šiuolaikišką, 

mokymąsi 

skatinančią 

ugdymo(si) aplinką 

 

 

 

 

 

 

 

Ugdymo(si) procesas paremtas lopšelio-darželio puoselėjamomis vertybėmis. Sukurta saugi, šiuolaikiška, įsitraukimą ir 

mokymąsi skatinanti ir kiekvieno vaiko poreikius atliepianti aplinka. Dėmesio koncentracijai, savivokai skatinti, kūrybiškumo, 

emocinio intelekto vystymui organizuoti dailės terapijos užsiėmimai. Mokytojų kuriami ugdymo kontekstai, priemonės ir 

metodai skatino vaikų susidomėjimą, įsitraukimą ir kritinį mąstymą. Parengti individualūs pagalbos / ugdymo ir pagalbos planai, 

vaikai ugdomi atsižvelgiant į jų individualius gebėjimus, naujai atėjusiems vaikams numatyti pagalbos būdai ir priemonės. 

Darnaus vystymosi švietimo klausimai integruoti į mokymo ir mokymosi procesą, ugdymo turinio planavimą, personalo 

gebėjimų stiprinimą. Bendruomenės nariai bendrauja ir bendradarbiauja įgyvendinant klimatui palankios veiklos veiksnius. 

Vidaus ir lauko edukacinės erdvės yra nuolat atnaujinamos skatinančios susidomėjimą, norą veikti ir atrasti priežastinius ryšius, 

ugdančios kritinį mąstymą. Įrengta transporto priemonių ir technikos, lauko virtuvėlės erdvė. Vaikų žaidimų aištelės, vidaus 

patalpos atitinka higienos normas. 

Parengtas lopšelio-darželio darnumo link vedančių veiksmų planas. Atsakingumo ir tvaraus elgesio įgūdžių įsivertinimas rodo 

teigiamą bendruomenės pokytį. Įgyvendintas smurto ir patyčių prevencijos programos projektas „ŠYPSENĖLĖ, AŠ ir TU“, 
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 gautas 1000 Eur finansavimas. Į ugdymo turinį integruojamos prevencinės programos: ,,Erasmus+“ projektas „Robotika prieš 

patyčias – RoBy“; Erasmus + projekto „Taikus švietimas patyčių prevencijai vaikystėje“ PEEC, Socialinio emocinio ugdymo 

programa  ,,Kimochis“, socialinio intelekto ir socialinių emocinių kompetencijų ugdymo programa „Dramblys.lt“. 

Individualūs vaikų gebėjimai ugdomi dalyvaujant Panevėžio rajono ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo įstaigų 

organizuotuose konkursuose, kūrybinėse dirbtuvėse. Panevėžio rajono vaikų ir mokinių 2024 m. dainų konkurse Saulė 

Stasiūnaitė laimėjo I – ją vietą 3 – 7 m. solistų A grupėje (mokytoja L. Vedlugienė). Liūdynės sk. „Darbštučių“ gr. ugdytinė 

Eivą Česiūnaitę tapo 1 vietos nugalėtoja Mažiausiųjų grupėje Panevėžio rajono savivaldybės Šeimos tarybos organizuotame 

konkurse „Mano šeimos kalėdinis atvirukas“ (mokytoja R. Dabrilienė). Nuo 2022 m. dalyvaujame Lietuvos masinio futbolo 

asociacijos inicijuotame projekte „Futboliukas“. 

Tobulinti asmenines 

ir dalykines 

kompetencijas, 

taikant augimo 

mąstysenos 

principus 

Darbuotojai įgijo asmeninių ir profesinių kompetencijų mokant ir mokantis, dalinantis ir reflektuojant. Atlikta nuosekli 

darbuotojų kvalifikacijos analizė: veiklų stebėsena – refleksija – panaudojimas. Įgytas žinias panaudojo siekiant asmeninio 

meistriškumo grįsto augimo mąstysenos principais. Atlikus pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo analizę nustatyta:  

vidutiniškai kvalifikacijos tobulinimui vienas pedagoginis darbuotojas 2024 m. skyrė 59 val.; 89 proc. įgytų žinių ir gebėjimų 

panaudojama praktiškai. Kvalifikacijos tobulinimas derinamas išlaikant dermę tarp numatyto asmeninio tobulėjimo, išsikeliant 

prioritetines tobulintinas sritis ir derinamas su įstaigos prioritetinėmis kvalifikacijos sritimis bei nacionalinėmis kvalifikacijos 

tobulinimo sritimis. 

Gerosios patirties sklaida vykdyta Panevėžio miesto, rajono, šalies, tarptautiniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: kartu 

su Panevėžio m. lopšeliais-darželiais „Draugystė“ ir „Žilvitis“ organizuotos kūrybinės dirbtuvės kalbinių gebėjimų lavinimui ir 

įtvirtinimui „Judu, žaidžiu – taisyklingai kalbu“ (logopedė S. Gedyminienė); ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

„Erasmus+“ idėjų mugėje ir pristatytas pranešimas „Mokausi ir žaidžiu su robotuku“ (mokytoja I. Baltrimavičienė); eTwinning 

projekto “ First Step to Mathematics with STEAM” („Pirmi žingsniai į matematiką su STEAM“) vykdytom veiklom suteiktas ne 

tik Nacionalinis, bet ir Europos kokybės ženklelis –  veikla atitiko kokybės ženklo sistemos kriterijus ir buvo įvertinta 

europiniame lygmenyje (mokytojos I. Baltrimavičienė, R. Dabrilienė). Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginiai 

pedagogams ir kitiems darbuotojams: „Komandinė orientacija – organizacijos kultūros pagrindas“, dalyvavo 30 proc. visų 

darbuotojų; „Efektyvaus bendravimo su tėvais gairės, dalyvavo 55 proc. darbuotojų; mini mokymai „Sensoriniai iššūkiai ir 

priemonės koreguojant elgesį“, dalyvavo 75 proc. darbuotojų; kompetencijos psichikos sveikatos srityje didinimo mokymai, 

dalyvavo 33 proc. darbuotojų. Reguliariai vykdyta mokymuose įgytos gerosios patirties sklaida „Mokytojas mokytojui“, 

gerosios patirties sklaida pasidalytos lyderystės principu. 80 proc. darbuotojų įgyvendino adekvačių lūkesčių sau iššūkį. 

Tikslingai planuojamos ir efektyviai panaudotos visos numatytos lėšos kvalifikacijos kėlimui –1200 Eur.  

75 proc. lopšelio-darželio pedagogų dalyvavo ES finansuojamo projekto „Ikimokyklinio ugdymo turinio kaita“ mokymuose 
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 „Ikimokyklinio ugdymo programų atnaujinimas ir jų įgyvendinimas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programos gairėmis: 

mokymai programų rengėjams“. 

Lopšelyje-darželyje veikia 5 neformalių lyderių, skatinančių bendruomenės iniciatyvas ir stiprinančių savivaldą grupės. 

Kurti pozityvius, 

susitarimais ir 

grįžtamuoju ryšiu 

grįstus 

bendruomenės narių 

(vaikas + tėvas 

(globėjas) + 

darbuotojas) 

santykius 

Įstaigos siekiamybė sukurti modelį, kai tėvų (globėjų) poreikiai ir problemos įtakoja įstaigos tobulėjimą, įgyvendinta tik iš 

dalies. Tėvai (globėjai) vis dar nėra aktyvūs ugdymo proceso dalyviai. Tėvams (globėjams) pateikiami aiškiai suformuluoti 

poreikiai, įsitraukimo į ugdymo procesą bendraujant ir bendradarbiaujant galimybes, tačiau aktyvus įsitraukimas vis dar lieka 

neįgyvendintas. 

Bendradarbiaujant su Panevėžio rajono pedagoginės psichologinės tarnybos specialistais ir siekiant tėvų (globėjų) – mokytojų – 

įstaigos lūkesčių dermės suorganizuotos 2 paskaitos-diskusijos susitikimų su tėvais (globėjais) metu. 

Siekiant išlaikyti šiltus, pozityvius  darbuotojų santykius, darbuotojų iniciatyva suorganizuotos 7 darbuotojų akcijos 

„Pusvalandukas SAU“. 
  

Ūkinė – finansinė 

veikla 

 

Priestato statyba – 2024 m. pastatytas lopšelio-darželio priestatas, sutvarkyta aplinka po statybos ir griovimo darbų.  

Inventoriaus ir darbo įrankių  pirkimas – tausojant elektros energiją atnaujintas skalbimo bei lyginimo inventorius. Įsigytos 

medžio apdirbimo staklės palengvinančios darbus susijusius su medžiu, dulkių siurbliai kuriems buvo naudojami vienkartiniai 

šiukšlių surinkimo maišeliai pakeisti į dulkių siurblius su valomais ir plaunamais filtrais, taip sumažinant iki minimumo šiukšlių 

maišelių naudojimą. 

Santechnikos ir virtuvėlių atnaujinimo darbai – pakeltos plautuvės į ergonominį aukštį pagal darbuotojo ūgi, kad kiek įmanoma 

mažiau būtų apkraunama darbuotojo nugara atliekant indų plovimo darbus. Įrengta papildoma indaplovė „Šypsniukų“ grupėje 

palengvinti darbuotojų darbui, bei siekiant taupyti išleidžiamo vandens kiekį. 

Atliktas Liūdynės skyriaus „Švelnučių“ grupės patalpų remontas – perdažytos sienos, durys, lubos, pakeista grindų danga. 

Atliktas pastato lietvamzdžių remontas, fasado remonto darbai. 

Atliktas pavėsinės remontas – padidintas betonuotos aikštelės plotas, pakeista pavėsinės stogo danga, sutvirtintos sienos siūlės. 
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7. SSGG analizė 

 

Stiprybės 

 

Silpnybės 

Emociškai saugi ir patraukli aplinka 

Ugdymas(is) grindžiamas vertybėmis (suaugusiojo pavyzdys, veiklos aspektai, 

kasdieninės veiklos) 

Požiūrio į vaiką kultūra (kiekvienas yra svarbus, sudarytos sąlygos individualių 

gebėjimų ir galių plėtotei) 

Nuoseklumas įgyvendinant lopšelio-darželio misiją 

Organizacijos kultūra skatina inovacijas, palaiko iniciatyvas 

Bendruomenės ekonominė padėtis 

Kvalifikuoti darbuotojai 

Savivaldžios (mažosios) lyderystės skatinimas 

Visuminį ugdymą atliepianti aplinka 

Organizacijos mokymasis 

Į ugdymo procesą integruojamos kitų švietimo teikėjų įgyvendinamos 

programos 

Kokybiškas vaikų maitinimas 

 

Švietimo prieinamumo ir lygių galimybių užtikrinimas 

Lopšelio-darželio bendruomenės susitarimai 

Skaitmeninis raštingumas 

Grupės susitarimų laikymasis 

Nepakankamai efektyvus tėvų globėjų) ir mokytojų bendravimas ir 

bendradarbiavimas, lūkesčių suderinamumas 

Didelis vaikų skaičius grupėse 

Nėra psichologo, kineziterapeuto, fizinio ugdymo specialistų 

Patalpų personalo darbo vietoms ir poilsiui stoka, nėra sporto salės 

Didelė biurokratinė dokumentų valdymo sistema  

Galimybės 

 

Grėsmės 

Visų vaikų, pageidaujančių lankyti įstaigą priėmimas 

Savikontrolės įgyvendinimas 

Savivaldos tobulinimas 

Stipri pasidalytoji lyderystė 

„Lėtas“ ugdymas 

Bendruomenės narių lūkesčių dermė 

Valgymo kultūros, dalinimosi kultūros puoselėjimas 

Komandų bendrystės stiprinimo veiklos 

Tvarumo pokyčių įgyyendinimas 

 

Situacijos dėl netinkamos reakcijos į kritiką 

Kvalifikuotų darbuotojų trūkumas 

Iššūkiai, lūkesčių suderinamumas pasikeitus kolektyvo nariams 

Darbuotojų emocinės būsenos įtaka / pervargimas darbo kokybei 
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III. LOPŠELIO-DARŽELIO FILOSOFIJA, VIZIJA, MISIJA, PRIORITETAI 

            8. Filosofija – viskas prasideda nuo šypsenos. 

 

9. Vizija – lopšelis-darželis, kuris padeda vaikui žengti į rytdieną atsakingais, kūrybiškais, žaismingais žingsneliais. 

 

10. Misija  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĖMIMASIS 

PRIEMONIŲ 
SAUGIOS IR 

SVEIKOS 

VAIKUI 
APLINKOS 

KŪRIMUI 
 

LŪKESČIŲ 
SUDERINAMUMAS 
 

ĖJIMAS PO ŽINGSNELĮ 

LINK VAIKO 

SAVARANKIŠKUMO 
 

NUOLAT 
TOBULĖJANTYS 
DARBUOTOJAI 
 

EMPATIJA 
VAIKO 

SAVIJAUTAI 
 

SAVIRAIŠKĄ 
SKATINANTI 

APLINKA 
 

PASITIKĖJIMU 

GRĮSTI 
SANTYKIAI 
 

YPATINGAS 

DĖMESYS 

UGDYMO 
KOKYBEI 
 

ŠEIMOS IR 
ĮSTAIGOS 

PARTNERYSTĖ 
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IV. TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS 

11. TIKSLAS – plėtoti besimokančios organizacijos kultūrą. 

 

11.1. Uždavinys – kokybiškai organizuoti naujausiomis tendencijomis grįstą ugdymo procesą. 

 

Sėkmės kriterijus Laukiami minimalūs rezultatai Laukiami maksimalūs rezultatai 

Organizuojamas kontekstualus, žaismingas, 

integralus ir motyvuojantis ugdymo procesas. 

Ugdymo(si) kokybė paremta vaikų ugdymosi 

pasiekimų ir pažangos stebėsenos sistema. 

Bendradarbiavimo kultūra ir keitimosi 

patirtimi paremtas pedagoginių darbuotojų 

mokymas ir mokymasis. 

Atlikta bendruomenės švietimo poreikių 

analizė. Parengta ir įgyvendinama Velžio 

lopšelio-darželio „Šypsenėlė“ ikimokyklinio 

ugdymo programa. 

60 proc.  taiko inovatyvius ir kūrybiškus ugdymo 

metodus, stiprinančius vaikų gebėjimus, modeliuoja 

ugdymo turinį kuriant ugdymo kontekstus.  

Užtikrinama ugdymo paslaugų kokybė fiksuojant 

kiekvieno vaiko asmeninę ūgtį. 

75 proc. pedagogų, tikslingai tobulino pedagoginės 

veiklos kvalifikaciją. 

Parengta ir įgyvendinama Velžio lopšelio-darželio 

„Šypsenėlė“ ikimokyklinio ugdymo programa. 

 

 

Visi mokytojai taiko inovatyvius, žaismingus 

ir motyvuojančius ugdymo metodus 

Ugdymo procese kūrybiškai modeliuoja 

ugdymo kontekstus ir universalaus dizaino 

principus. Kiekvieno vaiko asmeninės ūgties 

siekis paremtas įstaigos ir šeimos partneryste 

Ikimokyklinio ugdymo programa atliepia 

bendruomenės poreikius ir kokybiškai 

įgyvendinama. 

 

Priemonė Laukiami rezultatai Vykdymo 

terminai 

Atsakingas 

 

Finansavimo šaltiniai 

Mokytojų tarybos posėdžiai Aptartos veiklos gairės ir 

iššūkiai, priimami sprendimai 

1 k. ketv. R. Lukoševičienė Žmogiškieji ištekliai 

Mokytojų pasitarimas-diskusija „Pasiekimų 

stebėsenos priemonės „Pasiekimų 

žingsneliai“ išbandymo patirtis, įžvalgos“ 

Priimti susitarimai dėl vaikų 

pasiekimų fiksavimo, vertinimo, 

dokumentavimo 

Vasaris R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokytojų pasitarimas-diskusija „ Lėtojo 

ugdymo(si) principai ir jų įgyvendinimas“ 

Priimti bendri susitarimai Rugsėjis–spalis Žmogiškieji 

ištekliai 

Žmogiškieji ištekliai 
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Ilgalaikė kvalifikacijos tobulinimo programa  

„Šiuolaikinis kontekstualus, žaismingas, 

integralus ir motyvuojantis ugdymas(is)“ 

I modulis „Ugdymo turinio kūrimas taikant 

kontekstus ir universalaus dizaino principus“ 

II modulis „Žaidimo svarba šiuolaikiniame 

ugdyme“ 

III modulis „Ugdymo turinio modernizavimas 

panaudojant skaitmenines priemones“ 

IV modulis „Bendradarbiavimo kultūra ir 

keitimosi patirtimi paremtas mokymas ir 

mokymasis“  

Mokytojų profesinių 

kompetencijų stiprinimas, 

plėtojama bendradarbiavimo ir 

keitimosi patirtimi kultūra 

 

 

 

Vasario 20 d. 

 

Balandis 

 

Spalis 

 

Lapkritis 

Mokytojai 

 

 

R. Lukoševičienė 

 

J. Palilionienė 

 

R. Dabrilienė 

 

R. Lukoševičienė 

Mokymo, specialiosios 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Dalyvavimas ilgalaikėje kvalifikacijos 

tobulinimo programoje „Šiuolaikinė 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

didaktika ir praktika“ IV, V moduliai 

Gilinamos mokytojų 

kognityvinės srities 

kompetencijos 

Vasaris–lapkritis Mokytojai Mokymo lėšos 

Dalyvavimas Europos socialinio fondo 

agentūros projekte „Ikimokyklinio ugdymo 

gerinimas – I etapas“ (10-015-P-0001) 

Mokymosi metodu, 

bendradarbiavimo kultūra ir 

keitimosi patirtimi paremtas 

pedagogų kompetencijų 

stiprinimas  

Vasaris–gruodis R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Projekto lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Ikimokyklinio ugdymo programos „Vaiko 

žingsneliai į rytdieną“ atnaujinimas.  

Įgyvendinimas 

Atnaujinta ir įgyvendinama 

ikimokyklinio ugdymo programa 

Iki gegužės 20 d. 

Rugsėjis–gruodis 

R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Mokymo, specialiosios 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Bendruomenės poreikių analizė Atlikta apklausa, rezultatai 

panaudoti veiklos kokybės 

gerinimui 

Sausis R. Lukoševičienė 

Darbo grupės 

Žmogiškieji ištekliai 

Veiklos kokybės įvertinimas  Parengtos rekomendacijos 

ugdymo kokybei užtikrinti 

Kovas–lapkritis Veiklos kokybės 

įsivertinimo grupė 

Žmogiškieji ištekliai 
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Vaikų mokymosi, pasiekimų ir pažangos 

stebėjimo, dokumentavimo, ugdymo(si) 

planavimo, įgyvendinimo ir reflektavimo 

proceso tobulinimas 

Kokybiškai įgyvendinama 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo bendroji programa 

Sausis–gruodis R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Mokymo, specialiosios 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Stebėsena. Atnaujinto ugdymo turinio 

įgyvendinimas  

Kokybiškai įgyvendinamas 

ugdymo turinys, parengta analizė 

Sausis–gruodis R. Lukoševičienė 

 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokytojų gerosios patirties sklaidos renginys 

„Mokytojų idėjų mugė“  

 

Pasidalinta inovatyviomis 

idėjomis praktiškai, kaip 

motyvuojančiai ir efektyviai 

ugdyti vaiko gebėjimus  

Lapkritis Mokytojai Specialiosios lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Pedagoginių darbuotojų profesinių 

kompetencijų stiprinimas pasidalytos 

lyderystės principu 

Efektyvesnis, veiksmingesnis 

ugdymo turinio įgyvendinimas  

2025 m.  L. Miežinienė 

R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Mokymo lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų 

atestacijos komisijos posėdžiai  

 

Suteikta mokytojo metodininko, 

vyresniojo mokytojo 

kvalifikacija 

Pagal planą 

II ketv. 

IV ketv. 

L. Miežinienė Žmogiškieji ištekliai 

Tikslingas priemonių įsigijimo planavimas, 

įsigijimas ir panaudojimas 

Tikslingai įsigytos ir efektyviai 

naudojamos ugdymo(si) 

priemonės 

Vasaris–gruodis R. Lukoševičienė 

Mokytojų metodinė 

grupė 

Mokymo, specialiosios 

lėšos 

 

Ugdymas netradicinėse aplinkose – išvykos 

(1 priedas) 

Organizuojamas patirtinis, 

grupių kontekstus atliepiantis 

ugdymas 

Sausis–gruodis Mokytojai Specialiosios lėšos  

Lopšelio-darželio priestato atidarymas Didinamas ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 

prieinamumas, įrengtos dvi 

funkcionalios, saugumo 

reikalavimus atitinkančios 

grupės 

Birželio 6 d.  L. Miežinienė 

Bendruomenės 

nariai 

Paramos lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Naujienlaiškis „Šypsenėlė kalba apie ...“ Parengta aktuali informacija ir 

pristatyta įstaigos bendruomenei  

priimtina forma 

 

Esant poreikiui R. Lukoševičienė 

Mokytojai 

Žmogiškieji ištekliai 
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11.2. Uždavinys – įgyvendinti tvarumo pokyčius.  

Sėkmės kriterijus Laukiami minimalūs rezultatai Laukiami maksimalūs rezultatai 

Bendruomeniškas ir nuoseklus bendruomenės 

tvarios mąstysenos principų taikymas ir 

pokyčių įgyvendinimas. 

Kokybiškai įgyvendintas tvarios mokyklos 

pokyčių planas.  

 

 

  

60% bendruomenės narių įsitraukia įgyvendinant  

tvarios mąstysenos principus. 

65 proc. bendruomenės narių dalyvauja iniciatyvose, 

akcijose, bendruomenės renginiuose. 

 

 

 

85% bendruomenės narių taiko tvarios 

mąstysenos principus ir įsitraukia 

įgyvendinant tvarumo pokyčius. 

Bendraujant ir bendradarbiaujant 90 proc. 

įgyvendintas „Tvarios mokyklos“ pokyčių 

planas. Bendradarbiaujant įstaigos 

bendruomenei įrengtos 3 erdvės lauko 

edukacinėse erdvėse. 

   

Priemonė Laukiami rezultatai Vykdymo 

terminai 

Atsakingas 

 

Finansavimo šaltiniai 

Lopšelio-darželio tarybos posėdžiai Pritarta ataskaitoms, veiklos 

planui, veiklos kokybės 

įsivertino planui, aptartas lėšų 

paskirstymas ir panaudojimas 

Sausis 

Balandis 

Rugsėjis 

Gruodis 

I. Baltrimavičienė 

Lopšelio-darželio 

tarybos nariai 

Žmogiškieji ištekliai 

Darbotvarkės „Tvari mokykla“ pokyčių plano 

2025 m. įgyvendinimas (2 priedas) 

 

Nuoseklus ir bendruomeniškas 

tvarumo principų ir pokyčių 

įgyvendinimas 

Sausis–gruodis Darbotvarkės 

įgyvendinimo 

grupė 

Bendruomenės 

nariai 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokymo, 

specialiosios, 

savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Tvarumo pokyčių įgyvendinimo stebėsena Kokybiškai įgyvendinamos 

numatytos priemonės, numatytų 

rizikų valdymas, parengta 

analizė 

Balandis, 

rugsėjis, lapkritis 

R. Lukoševičienė Žmogiškieji ištekliai 

Įsivertinimas pagal Tvarios mokyklos 

rodiklius 

Pristatyta pokyčių plano 2025 m. 

analizė lopšelio-darželio 

bendruomenei, identifikuoti 

rodikliai būsimiems pokyčiams 

Spalis–gruodis R. Lukoševičienė 

Darbotvarkės 

įgyvendinimo 

grupė 

 

Žmogiškieji ištekliai 
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Šypsenėlės bendruomenės šventė Skatinamas 

bendruomeniškumas, 

kūrybiškumas, tvarus verslumas, 

įgyvendintos bendruomenės 

narių iniciatyvos 

Gegužė Bendruomenės 

nariai 

Paramos lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Dalinio savitarnos (švediško stalo) principo 

taikymas ir maisto švaistymo mažinimo 

priemonių įgyvendinimas 

Skatinamas savarankiškumas, 

atsakingumas, ugdoma valgymo 

kultūra 

Sausis–gruodis V. Budrytė 

T. Karalienė 

Grupių komandos 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Dalyvavimas aplinkosauginiame projekte 

„Mes rūšiuojam“ 

Igyvendintos tvarumo 

iniciatyvos, kuriama 

bendruomeniškumo kultūra 

Sausis–gruodis Darbuotojai 

Bendruomenės 

nariai 

Žmogiškieji ištekliai 

Dalyvavimas Žemės ūkio ministerijos 

finansuojamoje „Ekologiškų žemės ūkio ir 

maisto produktų vartojimo skatinimo 

ikimokyklinio ugdymo įstaigose“ programoje 

Subalansuota ir sveika mityba, 

maistas gaminamas iš tvarių ūkių 

ir gamintojų produktų, 

ekologiški produktai sudaro apie 

60 proc. raciono.  

Sausis–gruodis V. Budrytė 

T. Karalienė 

A. Baltrėnienė 

 

Biudžeto lėšos 

Dalyvavimas vaisių ir daržovių bei pieno ir 

pieno produktų vartojimo skatinimo 

programoje 

Ugdomi sveikos mitybos 

principai 

Sausis–gruodis V. Budrytė 

T. Karalienė 

A. Baltrėnienė 

Biudžeto lėšos 

Valgymo ir dalinimosi kultūros puoselėjimas, 

maisto švaistymo mažinimo priemonių 

įgyvendinimas 

 

Sudarytos pasirinkimo 

galimybės patiems vaikams, 

skatinamas savarankiškumas, 

atsakingumas, ugdoma valgymo 

kultūra 

Sausis–gruodis V. Budrytė 

T. Karalienė 

Mokytojos 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Lauko ir vidaus edukacinių erdvių 

pertvarkymas, sukūrimas 

Pertvarkytos, sukurtos 

edukacinės erdvės įgalinančios 

tvarumo pokyčius: dalinimosi, 

tvaraus rūšiavimo, gamtos 

erdvės  

Kovas–lapkritis R. Lukoševičienė 

T. Karalienė 

Edukacinių erdvių 

kuratoriai 

Darbuotojai 

Savivaldybės biudžeto, 

specialiosios, paramos 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 
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Kalbinių gebėjimų bei tvarumo idėjų 

skatinimo kūrybinės dirbtuvės „Pažvelkime į 

Žemė kūrybiškai“ Panevėžio r. ikimokyklinio 

ugdymo įstaigų pedagogams ir vaikams 

Suorganizuotos kūrybinės 

dirbtuvės, tvarumo idėjų sklaida 

Balandis–gegužė S. Gedyminienė 

V. Penkinaitė 

Žmogiškieji ištekliai  

Specialiosios lėšos 

11.3. Uždavinys – kurti vaikui saugią, patrauklią veikti, motyvuojančią aplinką. 

Sėkmės kriterijus Laukiami minimalūs rezultatai Laukiami maksimalūs rezultatai 

Kuriama bendruomenės fizinė, socialinė ir 

emocinė gerovė, ugdant sveikos ir darnios 

gyvensenos įpročius. Ugdymo aplinka 

atliepia universalaus dizaino mokymuisi 

principus. 

Stiprinamas vaikų fizinis aktyvumas ir 

sveikatos puoselėjimas, remiantis  lauko 

edukacinėse erdvėse sistema, pagrįsta 

mokymosi sėkme. 

Darbuotojų mokymasis ir veiksena paremta 

asmenine atsakomybe ir vertybinėmis 

nuostatomis.  

Organizuojami bendruomenės fizinės ir psichinės 

sveikatos stiprinimo renginiai.  

Į ugdymo procesą integruojamos prevencinės 

programos. 

60 proc. darbuotojų patobulino asmenines ir 

profesines kompetencijas. 

 

 

 

 

 

 

85 proc. bendruomenės narių dalyvauja 

fizinės ir psichinės sveikatos stiprinimo 

renginiuose. 

Susitarta dėl veiksmingų bendravimo ir 

bendradarbiavimo formų laikantis 

universalaus dizaino principų. 

80 proc. darbuotojų patobulino asmenines ir 

profesines kompetencijas, veiksena paremta 

asmenine atsakomybe ir vertybinėmis 

nuostatomis.  

 

 

Priemonė Laukiami rezultatai Vykdymo 

terminai 

Atsakingas 

 

Finansavimo šaltiniai 

Vertybinis ugdymas – ugdymo(si) pagrindas 

  

 

Ugdymo procesas paremtas 

lopšelio-darželio 

puoselėjamomis vertybėmis 

Visus metus Mokytojai Žmogiškieji ištekliai, 

specialiosios lėšos 

Vaiko gerovės komisijos posėdžiai Svarstomi klausimai susiję su 

vaiko gerove 

Kartą per 2 

mėnesius ir esant 

reikalui 

S. Gedyminienė 

VGK komisijos 

nariai 

Žmogiškieji ištekliai 

Saugios vaikui aplinkos kūrimas ir 

atnaujinimas 

 

Vaikų žaidimų aikštelės, vidaus 

patalpos atitinka higienos 

normas 

Visus metus L. Miežinienė 

T. Karalienė 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Specialiosios lėšos 

Paramos lėšos 
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Mokytojų pasitarimas-diskusija „Efektyvus 

bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais 

(globėjais). Nuo ko pradėti?“  

Pasidalinta gerosios patirties 

praktika ir priimti bendri 

susitarimai siekiant efektyvesnio 

bendradarbiavimo 

Gegužė R. Lukoševičienė 

J. Palilionienė 

 

Žmogiškieji ištekliai 

 

Smurto ir patyčių prevencijos programos 

projektas „ŠYPSENĖLĖ, AŠ ir TU – esame 

svarbūs“ 

Įsisavintos lėšos, stiprinama 

vaikų emocinė sveikata, kuriama 

emociškai saugi aplinka 

Rugsėjis–lapkritis R. Lukoševičienė 

Įgyvendinimo 

grupė 

Savivaldybės biudžeto, 

specialiosios lėšos 

 

Visuomenės sveikatos rėmimo specialiosios 

programos projektas „ŠYPSENĖLĖS 

SVEIKATOS KODAS“ 

Įsisavintos lėšos, stiprinama 

vaikų emocinė ir fizinė sveikata, 

bendruomenės įsitraukimas 

kuriant psichologinė gerovę 

Balandis–spalis R. Lukoševičienė 

Įgyvendinimo 

grupė 

Savivaldybės biudžeto, 

paramos lėšos 

 

Dalyvavimas Europos socialinio fondo 

agentūros projekte „Ankstyvojo ugdymo 

užtikrinimas vaikams iš socialinę riziką 

patiriančių šeimų” 

Sėkmingai ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio amžiaus vaikų 

iš socialinės rizikos šeimų 

įtraukimas į ugdymo procesą ir 

pagalbos teikimas  

Sausis–gruodis L. Miežinienė 

A. Baltrėnienė 

R. Lukoševičienė 

Mokytojos 

Europos sąjungos 

lėšos 

Programos „Mano emocijos“, paremtos dailės 

terapija, įgyvendinimas 

Parengta ir įgyvendinama 

programa, pagerėjusi vaikų, 

kurie patiria emocijų valdymo 

iššūkius, emocinė sveikata  

Balandis–gruodis E. Brazauskienė Žmogiškieji ištekliai 

Specialiosios lėšos 

 

„DRAUGO“ diena Ugdomas bendradarbiavimas, 

mokymasis vieniems iš kitų, 

pagalba, iniciatyvumas, kuriama 

savita įstaigos tradicija 

1 k. per mėnesį Mokytojos Žmogiškieji ištekliai 

Bendradarbiavimo veiklos su Trečiojo 

amžiaus universiteto Velžio padaliniu 

Suorganizuota popietė, 

stiprinami bendradarbiavimo 

ryšiai 

Balandis A. Kubilienė Žmogiškieji ištekliai 

 

Panevėžio rajono pedagoginės psichologinės 

tarnybos pranešimas tėvų (globėjų) susitikimo 

metu ,,Vaikų elgesio ribos. Kaip jas 

nustatyti?“  

Aptarti su vaikų raida susiję 

iššūkiai ir sprendimų 

alternatyvos 

Gegužė D. Ignatavičienė Žmogiškieji ištekliai 
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Smurto ir priekabiavimo darbe prevencijos 

mokymai  

Emociškai saugi aplinka, 

pozityvūs darbuotojų tarpusavio 

santykiai 

Gruodis L. Miežinienė Mokymo, biudžeto 

lėšos 

Ugdymo(si) lauko edukacinėse erdvėse 

sistemos, pagrįstos mokymosi sėkme 

„Kiekvienam ir visaip“ sukūrimas 

Sukurta sistema, visuminį 

ugdymą atliepianti ir vaiko 

poreikius tenkinanti aplinka 

Birželis–rugsėjis R. Lukoševičienė 

Lauko edukacinių 

erdvių kuratoriai 

Mokymo, 

specialiosios, biudžeto 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Ikimokyklinio ugdymo mokytojų padėjėjų, 

kitų darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas 

 

Įgytos, atnaujintos žinios 

panaudojamos darbe, sukurta 

pridėtinė vertė vaikui / įstaigai 

Visus metus 

 

T. Karalienė 

 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Darbuotojų skatinimas už veiklos rezultatus Įvertinti darbuotojai pagal 

savianalizės anketas, numatytos 

skatinimo priemonės 

Lapkritis L. Miežinienė 

Darbo taryba 

Žmogiškieji ištekliai 

Mokymo lėšos 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos 

Metiniai pokalbiai, darbuotojų veiklos 

vertinimas 

Įvertinta darbuotojų veikla, 

numatyti asmeniniai veiklos 

uždaviniai, kvalifikacijos 

tobulinimas 

Sausis, vasaris, 

gruodis  

L. Miežinienė 

R. Lukoševičienė 

T. Karalienė 

V. Radžiuvienė 

Žmogiškieji ištekliai 

Plėtojama darbuotojų lyderystė  Veikia lyderių suburtos 

komandos 

Visus metus L. Miežinienė Žmogiškieji ištekliai 

Darbuotojų akcija „Pusvalandukas SAU“ Šilti, pozityvūs darbuotojų 

santykiai ir emocinė sveikata 

Pagal poreikį Iniciatyvinės grupė Žmogiškieji ištekliai 

 

Prevencinių programų integravimas į ugdymo turinį 

Socialinio emocinio ugdymo programa 

„Siautukai“ 

Nuoseklus socialinių emocinių 

kompetencijų ugdymas 

Sausis–gruodis  S. Vaičiūnaitė 

V. Skabickienė 

A. Kubilienė 

E. Brazauskienė 

Mokymo, specialiosios 

lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 

Tarptautinė emocinių ir elgesio problemų 

prevencijos programa „Zipio draugai“ 

Ugdomi socialinių bei emocinių 

sunkumų įveikimo gebėjimai, 

vaikų psichikos sveikatos 

ir emocinė gerovė 

Sausis–gruodis  V. Lauraitienė 

D. Ignatavičienė 

Mokymo lėšos 

Žmogiškieji ištekliai 
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Erasmus + projekto „Taikus švietimas patyčių 

prevencijai vaikystėje“ PEEC, metodinės 

priemonės panaudojimas 

Ugdomi gebėjimai ir įpročiai, 

reikalingi tolesniam vaiko 

ugdymuisi 

Sausis–gruodis  Mokytojos Žmogiškieji ištekliai 

Specialiosios lėšos 

 

Socialinio emocinio ugdymo programa  

,,Kimochis“  

Geresnė vaikų emocinė savijauta 

ir tarpusavio santykiai 

Sausis–gruodis  D. Ignatavičienė 

Z. Krupickienė 

Žmogiškieji ištekliai 

Specialiosios lėšos 

Individualių vaiko gebėjimų ugdymas dalyvaujant konkursuose, konferencijose 

Dalyvavimas Panevėžio r. Dembavos 

lopšelio-darželio „Smalsutis“ 

organizuojamame konkurse „Sukam sukam 

galveles“ priešmokyklinio amžiaus vaikams 

Ugdomi vaikų gebėjimai, 

skatinama saviraiška, sudaromos 

sąlygos individualių vaiko galių 

plėtotei 

Balandis  S. Gedyminienė 

V. Penkinaitė 

 

Specialiosios lėšos 

Dalyvavimas Panevėžio r. Pažagienių 

mokyklos-darželio organizuojamame 

Panevėžio miesto ir rajono priešmokyklinio 

amžiaus vaikų STEAM dirbtuvėse „Mąstymo 

laboratorija“  

Ugdomas kritinis mąstymas, 

bendro tikslo siekimas veikiant 

kartu  

Balandžio 3 d.  I. Baltrimavičienė Specialiosios lėšos 

Dalyvavimas Panevėžio r. Krekenavos 

lopšelio-darželio „Sigutė“ organizuojamame 

ikimokyklinio ugdymo įstaigų ugdytinių 

meninio skaitymo konkurse 

Ugdomi vaikų gebėjimai, 

atsižvelgiant į gabumus, 

pomėgius 

Balandžio 30 d.  J. Palilionienė 

A. Kubilienė 

Specialiosios lėšos 

Panevėžio rajono vaikų ir mokinių dainų 

konkursas „Dainų dainelė“ 

Gruodis L. Vedlugienė Specialiosios lėšos 

 

12. Ūkinė – finansinė veikla 

 
Priemonė Vykdymo 

terminai 

Atsakingas 

 

Finansavimo šaltiniai 

Ūkinė veikla 

Priestato įrengimo ir paruošimo naudojimui darbai (higienos paso išėmimas ir 

t.t.) 

I–II ketvirtis L. Miežinienė 

T. Karalienė 

Savivaldybės biudžeto 

lėšos  

 Inventoriaus ir darbo įrankių  pirkimas II–IV ketvirtis T. Karalienė 

Gaisrinės signalizacijos  bei gesintuvų patikra II ketvirtis 
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PRITARTA 

Lopšelio-darželio tarybos 

2025-02-04 posėdžio protokolas Nr. T-1 

 

 

 

Atliekų aikštelės pertvarkymo darbai  II–III ketvirtis 

Logopedinių kabinetų įrengimo darbai  II–III ketvirtis 

Liūdynės skyriaus salės ir logopedinio kabineto remonto darbai  III ketvirtis T. Karalienė 

V. Radžiuvienė Vaikų žaidimo aikštelių patikra IV ketvirtis 

Ataskaitos 

Finansinės ataskaitos ir deklaracijos 

 

 

 

 

Sausis 

Balandis 

Liepa 

Spalis 

Gruodis 

A. Baltrėnienė 

T. Karalienė 

Žmogiškieji ištekliai 

Metiniai pokalbiai Gruodis 

Sausis 

Vasaris 

L. Miežinienė 

R. Lukoševičienė 

T. Karalienė 

V. Radžiuvienė 

Direktoriaus, lopšelio-darželio veiklos, vidaus kontrolės ataskaitos Sausis-vasaris L. Miežinienė 

Informacija apie vidaus kontrolės įgyvendinimą Vasaris L. Miežinienė 

Metinė inventorizacija Lapkritis–gruodis A. baltrėnienė 
Planavimas  

Viešųjų pirkimų plano sudarymas ir skelbimas Iki kovo 15d. T. Karalienė Žmogiškieji ištekliai 

Dokumentacijos plano suderinimas Spalis O. Čovbanienė 
2025 m. biudžeto projektas Lapkritis A. Baltrėnienė 


